
 

3ÉÎÃÅ ρωπφ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƻƭǳƳƴǎ μ /ǳǎǘƻƳ 5ƻƻǊǎ μ CƛƴŜ ²ƻƻŘ 9ƴǘǊȅǿŀȅǎ 

/ǳǎǘƻƳ tŜŘƛƳŜƴǘǎ μ aƛƭƭǿƻǊƪ 



 

н    ŘƻƻǊŀƴŘŎƻƭǳƳƴΦŎƻƳ 

!ÎĈĥġ ġéÙ /ĈāĔÁĂķ 
{ƛƴŎŜ мфлсΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ 5ƻƻǊ ŀƴŘ /ƻƭǳƳƴ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǿƻƻŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ŘƻƻǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΦ  ¢ǊŀƛƴŜŘ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƭƛƪŜ /b/ ǊƻǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǇǊƻŬƭŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

IƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƪƛƭƴ ŘǊƛŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎ Ǉƭǳǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǇƛƴŜ ƭǳƳōŜǊ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ ǿƻƻŘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅǿŀȅǎΦ  
{ƻƳŜǊǎŜǘ 5ƻƻǊ ŀƴŘ /ƻƭǳƳƴ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŀǎǝƴƎ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΦ 

!ǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ 5ƻƻǊ ϧ /ƻƭǳƳƴΣ ŀƭƭ ǿƻƻŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳŜ ŀǊǝǎŀƴǎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ 
ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǿƻƻŘǿƻǊƪŜǊΦ  ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũǎ 
ŀǊŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǿŀƴǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ 
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о 

{ 
ƻƳŜǊǎŜǘ 5ƻƻǊ ŀƴŘ /ƻƭǳƳƴ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǎƛƴŎŜ мфлсΣ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅǿŀȅǎΦ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǳǎŜΣ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅǿŀȅǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŎǊŀƊǎƳŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘȅƭŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƘŜǊŜΣ {ƻƳŜǊǎŜǘΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 
ŎǳǎǘƻƳ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎΣ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-
ƪƛƴŘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦ /ǳǎǘƻƳ ǿƻƻŘ ŘƻƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻƻǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘƻƻǊǎ ƻǊ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŜƴǘǊȅǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΩǎ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΦ {ƻƳŜǊǎŜǘ 5ƻƻǊ ŀƴŘ /ƻƭǳƳƴ ǘŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ŀ ŘƻƻǊ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ  


